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Annexe D : Consignes relatives aux propositions de projet, au projet ainsi qu’à sa 

présentation et la défense dans le cadre de l’épreuve pratique de gestion administrative et 

stratégique du concours pour la promotion au grade de Major. 

Contenu de la proposition de projet : 

1. Nom de la suggestion 

2. Contexte 

3. Objectifs de la suggestion 

4. Analyse SWOT 

5. Mesure de succès 

Contenu du projet : 

6. Page de garde (voir consignes de forme ci-dessous) 

7. Table des matières 

8. Abstract (résumé synthétique du travail, maximum 10 lignes) 

9. Mots-clés (3 à 5 mots-clés représentatifs du contenu) 

10. Introduction 

11. Analyse du problème structurel : contexte, causes, conséquences, acteurs, cadre 

réglementaire éventuel 

12. Proposition de solution : objectifs, description détaillée, justification, étapes de mise 

en œuvre, ressources nécessaires, parties prenantes 

13. Évaluation prospective : avantages attendus, risques, indicateurs de suivi 

14. Conclusion 

15. Bibliographie (selon les normes de référencement APA) 

16. Annexes éventuelles 

Format et communication des propositions et du projet : 

• Nombre de pages :  

o Projet : minimum 10, maximum 15 (hors page de garde, annexes et 

bibliographie)  

o Proposition de Projet : minimum 1, maximum 2 par proposition 

• Format du fichier : PDF uniquement 

• Nom du fichier :  

MAJOR PROPOSITIONS_Prenom Nom.pdf 

MAJOR PROJET_Prenom Nom.pdf 

 (exemple : MAJOR PROJET_Jean Dupont.pdf) 

• Les trois propositions de projet doivent figurer sur un seul fichier. 

• Première page (page de garde du Projet) : uniquement 

o Projet dans le cadre de l’examen de promotion au Grade de Major 

o Titre du projet 

o Prénom 

o Nom 

o Date de remise 

o Signature 
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Aucun autre élément (titre, logo, résumé, etc.) ne doit figurer sur cette page. 

• Police : Arial 

• Taille de police : 10 

• Interligne : 1,15 

• Alignement : Justifié 

• Marges : 2,5 cm de chaque côté 

• Dépôt : exclusivement numérique (aucun document papier accepté). 

Respect des droits d’auteur 

• Ce travail constitue une production personnelle du candidat. 

• Le candidat doit être particulièrement attentif au respect du droit d’auteur. 

• Toute citation doit mentionner la source et le nom de l’auteur. 

• Tout recours à une intelligence artificielle (IA) doit être explicitement signalé en 

note de bas de page, avec indication : 

o de l’outil utilisé, 

o de la commande (prompt) exacte envoyée à l’IA, 

o et de la manière dont le résultat a été exploité. 

 

L’œuvre produite dans le cadre de cet examen de promotion pourra être utilisée, adaptée 

ou diffusée par l’employeur. Le candidat renonce à ses droits d’auteur sur cette 

production au profit de la zone de secours qui l’emploie. 

 

Critères d’évaluation de la ou des propositions et du projets (indicatifs) 

 
 

 

 

 

 

 
3 Pertinence du projet choisi par le jury parmi les trois propositions ou des trois propositions si aucune n’est 
choisie par le jury 

Critères Pondération  Pondération 

Pertinence du projet3 20%   

Qualité et profondeur de l’analyse 25%   

Originalité et faisabilité de la 

solution proposée 

25%   

Clarté, rigueur et cohérence du 

travail écrit 

20%  20 % 

Respect des consignes, du droit 

d’auteur et du Format 

10%   
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Description de (votre proposition de) projet au sein de la zone 

 Introduction : 

• Donner un nom à votre proposition de projet qui capte l’attention, innovant et qu’on 
retient 

Contexte : 

• Expliquez brièvement le contexte qui a suscité votre suggestion. Montrez que vous avez 
identifié un défi ou une opportunité à améliorer. 

• Rattachez-la à une direction, un service et à un texte réglementaire zonal4 

Objectif de la proposition de projet :  

• Décrivez clairement l'objectif de votre suggestion. Qu'est-ce que vous espérez accomplir 
ou améliorer en proposant ce projet ? 

Détails de la proposition de projet : 

• Présentez maintenant clairement et précisément les détails spécifiques de votre 
suggestion. Argumentez logiquement votre proposition. 

Analyse SWOT : 

• Identifiez les forces, les faiblesses, les opportunités et les risques en termes de : 
o Le bien-être du personnel, 
o Le service à la population, 
o Les dépenses, 
o L’efficience de la zone en terme : 

▪ Gestion des processus et projets 
▪ Sécurité, 
▪ Hygiène & santé, 
▪ Durabilité, 
▪ Productivité. 

Ressources nécessaires : 

• Si votre suggestion devait être retenue quelles seraient les ressources nécessaires à sa 
mise en œuvre ? Et ce, d’un point de vue : 

o Financiers : 
▪ Fonctionnement (X€ par an), 
▪ Investissement (X€ pour l’acquisition), 

o Personnel : 
▪ Lancement (X heure de travail), 
▪ Continu (X ETP). 

Plan de mise en œuvre : 

• Quelles sont les étapes à : 
o Court terme,Moyen,  
o Long. 

Collaboration et support : 

• Quelles sont les parties prenantes ? 
Mesure du succès : 

• Définissez les critères de succès pour évaluer l'efficacité de cette bonne 

Conclusion : 

• Résumez les points clés de votre proposition de projet et concluez en réaffirmant son 
importance. 

 
4 C’est-à-dire un texte dans la zone d’influence de la zone : le ROI des volontaires, le règlement de travail, une 
note de service, etc. Contrexemple : l’arrêté royal sur le statut administratif, la directive européenne sur le 
temps de travail, la loi sur les marchés publics, etc. 
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Présentation et Défense orales du projet – consignes et critères d’évaluation. 

Le candidat doit être capable de présenter et défendre de manière claire, structurée et 

percutante un projet stratégique destiné à améliorer le fonctionnement de la Zone.  

La présentation doit démontrer : 

• une vision, 

• une capacité d’analyse, 

• un leadership, 

• une capacité d’innovation, 

• et une aptitude réelle à convaincre. 

Consignes de présentation 

Version « pop et sexy », c’est-à-dire dynamique, moderne, visuellement impactante 

Durée 

• 15 minutes maximum, suivies de 15 minutes d’échanges avec le jury. 

• Dépassement du temps : arrêt de la présentation. 

Supports autorisés 

• Présentation numérique : PowerPoint, Keynote ou PDF animé. 

• Style visuel : épuré, dynamique, lisible, couleurs cohérentes, pictogrammes et 

graphiques encouragés, pas de surcharge textuelle. 

Style attendu : « pop & professionnel » 

• La présentation doit être vivante et rythmée, tout en restant institutionnellement 

correcte. 

• Il est permis d’utiliser titres accrocheurs, schémas visuels impactants, storytelling, 

exemples concrets, 

• Interdits : emojis dans les diapositives, humour déplacé, effets visuels excessifs ou 

de style « gadget ». 

Structure conseillée (non imposée) : 

1. Accroche (impact immédiat, problématique claire) 

2. Diagnostic / analyse (synthétique mais solide) 

3. Vision / objectifs stratégiques 

4. Solution proposée (innovante et réaliste)  

5. Plan de mise en œuvre 

6. Indicateurs de succès & risques 

7. Conclusion forte (« Pourquoi ce projet est indispensable ? ») 

Compétences comportementales attendues 

• Posture professionnelle et affirmée. 

• Capacité à captiver et à garder le rythme. 

• Assertivité, clarté, concision. 
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• Capacité à vulgariser des concepts complexes. 

• Maîtrise du contenu (pas de lecture). 

 

Evaluation 

Le jury évalue votre capacité à : 

• répondre avec précision, calme et cohérence, 

• justifier les choix stratégiques, organisationnels ou budgétaires, 

• démontrer votre leadership et votre maîtrise transversale, 

• proposer des alternatives si vos choix sont challengés. 
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